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Context si obiectiv
Mobilitatea durabila este critica

A4

PRESEUNI ACTUALE

«  Ambuteigje

» Lipsa alternativelor de deplasare

« Supraaglomerarea transportului public in orele de varf

« Siguranta redusa participantilor in frafic

» Infrastructura neadecvata cererii

« Intarzierea livrarilor marfare

« Accesul dificil la informatii privind situatia in fransport

« Claritatea limitatd a regulilor de joc pentru dezvoltatori si
investitori




S CONCEPTUL DE MOBILITATE DURABILA

¥ Schimbarea paradigmei mobilitatii urbane




P LAN | FlCAREA PLANUL DE MOBILITATE
MOBI |.|TAT|| DURABILE URBANA DURABILA CHISINAU

2022-2030

PMUD

Un PMUD este un plan strategic conceput | ~
pentru a satisface nevoile de mobilitate ale PPN

oamenilor si afacerilor lor din  orase i
Imprejurimi pentru o calitate mai bunad a vieti.

L

Chisindu are PMUD din 2024. B 2~ g T

Tipuri de analize realizate:
« fluxuri de trafic si pasageri

* infrastructura existenta O e CVITA @D i 2020 mEmcnsy THL
« comportamentul utilizatorilor




PMUD - PROCES PARTICIPATIV

Metode hibrid: Consultdrile au avut loc
fie online fie fatd in fata

Interactiune si dialog: S-au utilizat diferite
metode de interactiune - vot online
(Mentimeter), lucru 1Tn grup pentru
colectarea de idei (Miro whiteboard),
discutii de grup

Sinergii: Au avut loc intdlniri sinergice cu
expertii implicati in proiecte paralele -
studiul de fransport public), finantatori
(cu GIZ pentru dlinierea cu Strategia
Natfionald de ftransport, cu BERD), cu
Universitatea Tehnicd (Fac. de
Arhitecturq) s.a.

Proces de co-creere a PMUD: Toate
rezultatele proiectului au fost validate
impreuna cu Grupul de Lucru; s-au
integrat toate observatiile si sugestiile.
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CICLU PMUD

Punct de referinta:
Implementarea
masurilor evaluata

Punct de referinta:
Decizia de a pregati
un PMUD

. Analizati reusitele si esecurile

. Impartasiti rezultatele si lectiile invétate

. Aveti in vedere noile provocari si solutiile lor

12

11 Monitorizati progresul si adaptati planul

Stabiliti
1.2 Informati siimplicati cetatenii si partile | structurile
interesate de lucru Stabiliti
11 :
structura
planificarii

101 Coordonati implementarea actiunilor

102 Achizitionati bunuri si servicii

Gestionati

implementarea PLANIFICAREA

Punct de referinta:

MOBILITATII
Plan de Mobilitate Urbana :
Durabila adoptat URBANE
DURABILE

Elaborati planuri financiare si conveniti
asupra modului de distributie a costurilor

scenariile

. Finalizati si asigurati calitatea
documentului . Plan de Mobilitate Urbana
Durabila”

Definiti
viziunea si
strategia
impreuna
cu partile
interesate

Selectati

Descrieti toate actiunile pachetele

Definiti tinte

e y ; . de masuri si indicatori
Identificati surse de finantare si evaluati = 5
capacitatea financiara 08 'mp_'::na

cu e
Conveniti asupra prioritatilor, responsabilitatilor intel?:séte 06
si a calendarulului

Garantati sprijin politic si public

07
Elaborati si evaluati o lista lunga de masuricu |

ajutorul partilor interesate

71
6.1

72 Punct de referinta:

Viziunea, obiectivele
si tintele agreate

Definiti pachete integrate de masuri

() Planificati monitorizarea si evaluarea masurilor

1.1

1.2

1.3

1.4

; 2.1

Analizati situatia
existenta a mobilitatii

Definiti si evaluati
de comun acord

Evaluati competentele si resursele

Creati o echipa de baza interdepartamentala

Asigurati asumarea politica si institutionala

Planificati implicarea partilor interesate si a cetatenilor
Evaluati cerintele de planificare si definiti aria
geografica ("zona urban3 functionala”)

2.2 Stabiliti legaturi cu alte procese de planificare
Conveniti asupra calendarului si a planului de

lucru

23

03 2.4 Avetiinvedere utilizarea de consultanta externa

T——S‘I

Identificati sursele de informatii si
conlucrati cu proprietarii datelor

3.2) Analizati problemele si oportunitatile
tuturor modurilor de transport

Punct de referinta:
Analiza problemelor sia
oportunitatilor incheiata

Definiti posibilele scenarii

41 5
viitoare

Discutati scenariile cu cetatenii
si partile interesate

4.2

| 8

5.2 Conveniti asupra obiectivelor care se
adreseaza problemelor cheie si tuturor
modurilor de transport

Co-creati o viziune comuna cu cetatenii si
partile interesate

Identificati indicatori pentru toate obiectivele

6.2 Conveniti asupra tintelor masurabile

© Rupprecht Consult 2019



UNDE NE AFLAM?

Punct de referinta: Punct de referint:
Implementarea Decizia de a pregati
masurilor evaluata un PMUD

. Analizati reusitele si esecurile

1 1.1 Evaluati competentele si resursele

. Impartasiti rezultatele si lectiile invétate 1.2 Creatio echipa de baza interdepartamentala

. Aveti in vedere noile provocari si solutiile lor 1.3 Asigurati asumarea politica si institutionala

12

1.4 Planificati implicarea partilor interesate si a cetatenilor

N i Evaluati cerintele de planificare si definiti aria

11 Monitorizati progresul si adaptati planul

Stabiliti geograficd (“zona urban functionala”)
"-2 B plieepicetatenii i parfile l S he 2.2 Stabiliti legaturi cu alte procese de planificare
interesate de lucru iliti . !
11 Stabiliti Conveniti asupra calendarului si a planului de
structura 23 lucru
planificarii i b
. el 03 2.4 Avetiinvedere utilizarea de consultanta externa
101 Coordonati implementarea actiunilor
: 2 I Identificati le de informatii si
102 Achizitionati bunuri si servicii 31 coirl\ulgrcaati|cs$;§;riei;rr\iiodr::el,:r$|
FEStlona!I Analizati situatia 4 Analizati problemele si oportunitatile
implementarea &

PLANIFICAREA
MOBILITATII
URBANE

existenta a mobilitatii tuturor modurilor de transport
Punct de referinta:
Plan de Mobilitate Urbana

Punct de referinta:
Durabila adoptat unct de referinta

Definiti si evaluati Analiza problemelor sia
DURABILE de comun acord oportunitatilor incheiata
. Elaborati planuri financiare si conveniti scenariile

asupra modului de distributie a costurilor

Definiti posibilele scenarii

Finalizati si asigurati calitatea Definiti W jittoare
documentului ,Plan de Mobilitate Urbana viziunea si
Durabil3” strategia 42 Discutal;i scenariile cu cetatenii
- % si partile interesate
Selectati e
‘ Descrieti toate actiunile pachetele Definiti tinte c.u partile
i A . demasuri | siindicatori  nteresate A "
o Identificati surse de finantare si evaluati Sbreuns 54 Co-creatioviziune comuna cu cetatenii si
capacitatea financiara 08 i ppiﬂile partile interesate
O C.onvenm geopra prlorltatltor, responsabilitafilor interesate 06 5.2 Conveniti asupra obiectivelor care se
sia calendarulului adreseaza problemelor cheie si tuturor
! ' Garantati sprijin politic si public modurilor de transport

07
74 Elaborati si evaluati o lista lunga de masuricu |

ajutorul partilor interesate 6.1 |dentificati indicatori pentru toate obiectivele
72 Definiti pachete integrate de masuri Punct de referinta: 6.2 Conveniti asupra tintelor masurabile
? Viziunea, obiectivele

< Planificati monitorizarea si evaluarea masurilor si tintele agreate © Rupprecht Consult 2019



Tehnice
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DIRECTIl - STRATEGICGE#, PROVOCARI Sl OP
NULUI URBANISTIC GENERAL | b
: o CONFERINTA CHISINAU 2040, 24 MARTIE 2026

.- 2 g n

@é} Provocadarile tehnice

Lipsa experientei in corelarea documentelor strategice (in
special alinierea PUG-PMUD)

Fragmentarea datelor si nivelul redus de dezvoltare a
sistemelor de colectare si gestionare a datelor

Lipsa unor instrumente functionale de monitorizare a
indicatorilor de mobilitate (KPI)

Subutilizarea instrumentelor moderne de planificare a
transporturilor (modelare, simulare, scenarii

Lipsa standardizarii datelor (ex. GTFS, baze de date integrate)
Capacitate limitatad de analizd GIS si integrare a surselor
multiple de date

Infrastructurd digitald insuficient dezvoltatd pentru suport
decizional in tfimp real

ORTUNITATI IN CONTEXTUL
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CONFERINTA CHISINAU 2040, 26 MARTIE 2026

= Provocarile politice

* Lipsa unui angajament politic ferm si pe termen lung pentru
mobilitatea durabild
« Utillizarea documentelor strategice (inclusiv PMUD) Tn scopuri

politice

« Lipsa unui dialog politic constructiv si a consensului intre
actori

« Discontinuitatea prioritatilor in functie de ciclurile electorale

» Decizii ad-hoc care contravin obiectivelor strategice

« Reficentd in promovarea masurilor nepopulare (ex. restrictii
auto, parcari cu platq)
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G@ Provocadrile legislative si normative

 Lipsa unui cadru normativ clar si coerent privind mobilitatea urbana durabila
* Neadlinierea legislatiei nationale la bunele practici si directivele europene

« Standarde tehnice invechite sau incomplete (ex. proiectare stradalq, ierarhizarea
infrastructurii rutiere, prioritizare transport public, infrastructura velo)

Lipsa obligativitatii implementarii si monitorizarii PMUD
« Reglementari neclare privind partajarea si utilizarea datelor intre institutii
« Lipsa unor mecanisme legale pentru finantarea durabila a transportului public

« |nexistenta unor ghiduri metodologice nationale pentru elaborarea si
implementarea PMUD

PUG CHISINAU‘*
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*anaw' Provocarile institutionale

« Lipsa unei atribuiri clare si asumate a responsabilitatilor pentru implementarea PMUD

« Coordonare interinstitutionald deficitard intre directii si niveluri administrative

« Lipsa unel autoritati dedicate sau a unei structuri functionale pentru managementul
mobilitatii

Deficit acut de specialisti in planificarea transporturilor, analizd de date si atragere de
finantari

« Lipsa procedurilor operationale standard pentru planificarea si monitorizarea mobilitatii
urbane

« Capacitate administrativd redusa pentru gestionarea proiectelor complexe (inclusiv
proiecte finantate extern)

« Lipsa continuitatii institutionale (rotatia personalului, dependenta de proiecte externe)

PUG CHISINAU
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Provocadrile financiare

Resurse financiare limitate pentru implementarea masurilor din PMUD

» Lipsa unor mecanisme stabile de finantare (ex. fonduri dedicate mobilitatii urbane)
 Dependenta excesiva de finantari externe (donatori, IFl)

Capacitate redusa de pregatire a proiectelor eligibile pentru finantare

« Costuriridicate pentru infrastructurad si sisteme inteligente

PUG CHISINAU‘*
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@ Provocarile sociale si de comportament

 Dependenta ridicata de fransportul individual (automobil)

* Nivel redus de acceptanta publica pentru masuri de reconfigurare a spatiului
stradal
» Lipsa unei culturi a mobilitatii durabile

« Comunicarea insuficienta cu publicul si lipsa implicarii cetatenilor

« Perceptii negative asupra transportului public

PUG CHISI
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1. CLARIFICARE INSTITUTIONALA

« Desemnarea unei structuri
responsabile pentru PMUD

« Afribuirea clard a responsabilitatilor

si mecanismelor de raportare

4. MONITORIZARE DE BAZA (KPI)

» Definirea unui set limitat de
indicatori prioritari

 Instituirea unui mecanism de
raportare periodica

6. SELECTAREA S| LANSAREA UNOR

PROIECTE PILOT

« 2-3 masuri rapide, cu impact vizibil

* Validarea abordarilor inainte de
scalare

"~ MASURY IMEDIA

TE PENTRU,

‘r ; ) 4 r“\ r 7. Y
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2. ALINIEREA DOCUMENTELOR STRATEGICE
(PUG-PMUD)

* Integrarea principiilor si masurilor PMUD n

PUG aflatin elaborare

 Corelarea zonificarii urbane cu obiectivele

de mobilitate (densitate, functiuni,
accesibilitate)

« Evitarea contradictiilor intre dezvoltarea
urbanad si reteaua de fransport

5. CONSOLIDAREA CAPACITATILOR

* Implicarea expertilor externi + formarea
echipeiinterne
» Crearea unui nucleu tehnic stabill

7. COORDONARE S| GUVERNANTA

» Activarea unui grup de lucru
interinstitutional cu rol decizional

« Intalniri regulate, cu urmarirea
implementarii

3. LANSAREA UNUI SISTEM MINIM DE DATE

« Implementarea rapidad a instrumentelor de
colectare a datelor

« Crearea unui ,single source of truth” pentru
mobilitate

8. DEBLOCARE POLITICA sl| ASUMARE OFICIALA
‘_EW*G%%*“@HG*”W ool ¢

« Aprobarea nu doar a strategiei, ci si:
« responsabilitatilor institutionale
« angajamentului politic explicit
« cadrului de implementare
* mecanismului de monitorizare
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« Mobilitfatea durabilad nu este un proiect punctual, ci un proces continuu, bazat
pe date

« Responsabilitatea institutionald clara este esentiala pentru progres

« Coordonarea intre institutii este la fel de importanta ca finantarea

« Planificarea fard implementare si monitorizare nu produce rezultate

« Datele sunt fundamentul deciziilor — fara ele, prioritizarea este imposibila

* Proiectele pilot si solutiile digitale pot accelera invatarea si adaptarea
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